ZARZADZENIE NR 110
BURMISTRZA MIROSLAWCA

z dnia 18 grudnia 2015 r.

w sprawie przeprowadzenia konsultacji spolecznych dotyczacych projektu Strategii Rozwoju Gminy i
Miasta Mirostawiec na lata 2016-2025

Na podstawie uchwaty Nr XXXVII1/320/2014 Rady Miejskiej w Mirostawcu z dnia 27 lutego 2014 r. w sprawie
zasad 1 trybu konsultacji spotecznych z mieszkaficami Gminy Mirostawiec ( Dz. Urz. Woj. Zachpom. z 2014 r. poz.
1601 ze zm. ) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. Zarzadzam przeprowadzenie konsultacji spolecznych w Gminie Mirostawiec w przedmiocie projektu
Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Mirostawiec na lata 2016-2025.

§ 2. Zasieg terytorialny konsultacji obejmie obszar Gminy Mirostawiec.
§ 3. Uprawnionymi do wzigcia udzialu w konsultacjach sg mieszkancy Gminy Mirostawiec.
§ 4. Konsultacje zostang przeprowadzone w formie:

1) bezposredniego spotkania z mieszkancami Gminy Mirostawiec,

2) udostepnienia projektu Strategii w Urzedzie Miejskim przy ul. Wolnosci 37 w Mirostawcu pokéj nr 8, na
stronie www.bip.miroslawiec.pl i www.miroslawiec.pl.

§ 5. Projekt Strategii Rozwoju Gminy i Miasta Mirostawiec na lata 2016-2025, stanowi zatgcznik Nr 1 do
niniejszego zarzadzenia.

§ 6. Konsultacje zostang przeprowadzone w terminie od 21 grudnia do 28 grudnia 2015 r.,w tym ustala si¢
termin bezposredniego spotkania z mieszkancami na dzien 23 grudnia 2015 r. w godz. 14% - 16% w sali narad
Urzegdu Miejskiego w Mirostawcu ( pokdj 107, II pietro), ul. Wolnosci 37.

§ 7. Uwagi do projektu Strategii nalezy sktada¢ w pokoju nr 8 w Urzedzie Miejskim w Mirostawcu ul.
Wolnosci 37, poprzez poczte elektroniczng na adres urzad@miroslawiec.pl lub bezposrednio na spotkaniu,
o ktérym mowa w § 6.

§ 8. Informacja o wynikach konsultacji zostanie podana do wiadomos$ci mieszkancoéw do 29 grudnia 2015 r. na
stronie internetowej www.bip.miroslawiec.pl , www.miroslawiec.pl, na tablicy ogloszen Urzedu Miejskiego
w Miroslawcu oraz na sesji Rady Miejskiej w Mirostawcu.

§ 9. Za przeprowadzenie konsultacji odpowiedzialny jest Sekretarz Gminy i Miasta Mirostawiec.

§ 10. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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»Dobry plan konsekwentnie wykonany dzisiaj,
jest lepszy, niz idealny plan wykonany jutro.”

George Patton
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Wstep

Preludium do zbudowania ponizszej Strategii Rozwoju Gminy Mirostawiec byto opracowanie
Strategii Marki Gminy Mirostawiec w roku 2013, ktdra to strategia w czesci diagnostycznej i
analitycznej wyczerpywata obligatoryjny komponent badan jakosciowych i ilosciowych oraz
konsultacji spotecznych niezbednych do okreslenia strategii rozwoju Gminy. Zdefiniowane w
roku 2013 najwazniejsze cechy dystynktywne marki Bioregion Mirostawiec, a zwfaszcza jej
definicja sg w istocie oczekiwanymi celami strategicznymi, wytyczajacymi kierunki

oczekiwanego przez mieszkancow rozwoju Gminy.
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SPIS TRESCI
I.  Analiza otoczenia oraz stanu gminy i miasta Mirostawiec.
II.  Analiza SWOT.
[ll.  Wyniki analizy motoréw rozwoju.
IV.  Wizja Gminy Mirostawiec.
V.  Cele strategiczne Gminy Mirostawiec.
VI.  Zarys zasad promocji strategii.
VIl.  Zarys zasad wdrazania strategii, kryteria selekcji projektow.
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I. Analiza otoczenia oraz stanu gminy i miasta Mirostawiec

1. Wstep

Informacje o stanie gminy i miasta Mirostawiec przedstawione w niniejszym rozdziale
stanowity podstawe do analizy spoteczno-gospodarczej, a w konsekwencji do wyciggniecia
whnioskdéw, ktére pozwolity na okreslenie mocnych, a takze stabych stron gminy i miasta
Mirostawiec oraz szans i zagrozen znajdujacych sie w jego otoczeniu (analiza SWOT).
Przeprowadzenie analizy stuzyto do oceny zasobow jednostki oraz okreslenia potrzeb
inwestycyjnych na przyszte lata. Niezbedne dane statystyczne wykorzystane do opracowania
analizy spoteczno-gospodarczej pochodzg z Gtéwnego Urzedu Statystycznego, z Urzedu
Miejskiego w Mirostawcu, gminnych jednostek organizacyjnych oraz innych publikacji na

temat gminy Mirostawiec.

2. Potozenie i uwarunkowania administracyjne gminy

Gmina i miasto Mirostawiec jest gming miejsko-wiejska. Nalezy do jednej z pieciu
jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w obszar powiatu wateckiego
w wojewddztwie zachodniopomorskim. Potozona jest w potudniowo-wschodniej czesci
wojewddztwa jako najdalej wysunieta gmina na pétnocny zachdd powiatu. Gmina
administracyjnie graniczy od wschodu z gming wiejskg Watcz, od potudnia z gming Tuczno
z powiatu wateckiego, od zachodu z gming Kalisz Pomorski i od pdtnocy z gming
Wierzchowo, ktére wchodzg w skifad sasiedniego powiatu drawskiego. Od siedziby
wojewddztwa zachodniopomorskiego w Szczecinie dzieli jg odlegtos¢ 110 km, za$ od siedziby
powiatu wateckiego w Watczu 28 km, od Warszawy 384 km. Siedziba wtadz samorzadu
gminnego miesci sie w Mirostawcu, potozonym w centralnej czesci gminy skupiajgcym wokot
sofectwa, ktorych na terenie gminy jest 12. Sg to sotectwa: Bronikowo, Jabtonowo,
Jabtonkowo, Jadwizyn, Hanki, towicz Watecki, Kalindwka, Mirostawiec Gérny, Piecnik,

Prochnowo, Orle, Toporzyk. W gminie Mirostawiec jest 21 miejscowosci.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MIROStAWIEC NA LATA 2016 — 2025
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Mapa fizyczna gminy Mirostawiec

Pod wzgledem powierzchni gmina Mirostawiec zajmuje 203 km kw. i jest zamieszkana

przez ok. 5700 mieszkarcow.

Przez teren gminy Mirostawiec przebiegaja wazne trasy komunikacyjne:

e droga krajowa nr 10, tgczaca granice panstwowg z Niemcami w Lubieszynie
z Mazowszem; przebiega przez wojewddztwa: zachodniopomorskie, wielkopolskie,
kujawsko-pomorskie i mazowieckie;

e droga wojewddzka nr 177 (Czaplinek-Wielen), taczaca powiaty: drawski, watecki
i czarnkowsko-trzcianecki.

Siedziba gminy — miejscowos¢ Mirostawiec — stanowi wazny wezet komunikacji regionalnej i

lokalnej, poniewaz lezy na skrzyzowaniu dréog do Waftcza, Kalisza Pomorskiego, Tuczna

i Czaplinka.

Mirostawiec ma potgczenia autobusowe zaréwno z miejscowosciami potozonymi w
gminie, jak iz osrodkami, ktére lezg poza jej terenem. Ma bezposrednie potaczenia

autobusowe nie tylko do sgsiednich miast i gmin (Watcz, Drawsko Pomorskie, Ztocieniec,
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Id: 4

Kalisz Pomorski, Tuczno, Trzcianka, Czarnkéw, Pita), ale takze do wielu miast w catym kraju,

m.in. do Biategostoku, Bydgoszczy, Kotobrzegu, Poznania, Torunia, Szczecina.

Przez Mirostawiec przebiega linia kolejowa Choszczno—Kalisz Pomorski—Ztocieniec,
ktora obecnie jest nieczynna. Najblizsza czynna linia kolejowa znajduje sie w gminie Kalisz

Pomorski, tgczy ona Szczecin Gtéwny i Pite.

Mirosiawiec
Gorny

@ 177 (10
Mirostawiec

towicz
Waleck

Hanki

Hanki-Kolonia

Stara Bronikc

Korytnica

Map data 82015 Gopgle

Drogi ponadlokalne w obregbie gminy i miasta Mirostawiec
Zrodto: www.conadrogach.pl

Dtugos¢ drég ogotem w gminie Mirostawiec wynosi 141,371 km, w tym:
* drogi gminne 70 km,
* drogi powiatowe 32,2 km,
* drogi wojewddzkie 15,5 km,

* drogi krajowe 23,671 km.
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3. Historia

O zatozeniu (lokacji) miasta Mirostawiec i jego pdzniejszych losach niewiele wiadomo.
Pewne jest, ze lezalo ono w Owczesnym starostwie drahimskim i ze byto prywatng
wiasnoscig, wchodzacg w sktad ddébr frydlandzkichl. W Zrdédtach pisanych pojawia sie ono
w wieku XIV% Po raz pierwszy Mirostawiec wymieniony jest w przywileju wystawionym
2 lutego 1314 roku przez Henryka i Jana z rodu Wedldw. Dokument powyzszy stworzyt
pomysine warunki dla rozwoju miasta. Wytyczat granice posiadtosci miejskich oraz
szczegdtowo okreélat zrédia i wysokos$é dochodéw miejskich®. Mirostawiec pierwotnie
nazywat sie Nowy Frydland (Neue Fredeland)®. Nazwa ta prawdopodobnie zostata przyjeta
przez kolonistow niemieckich z Meklemburgii, gdzie istnieje miasto o tej samej pisowni.
W Mirostawcu element niemiecki od lokacji byt zawsze przewazajgcy w przeciwienstwie do
innych miast potozonych na terenie ziemi wateckiej. Rowniez rozplanowanie miasta ma
wyrazne cechy brandenburskie. Wszystko to dowodzi, ze Mirostawiec lokowano dopiero
w XIV wieku w ramach ozywionej akcji kolonizacyjnej prowadzonej przez

margrabiéw brandenburskich®.
4. Planowanie przestrzenne
Dla terenu catej gminy Mirostawiec sporzgdzone zostato Studium uwarunkowan

i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Mirostawiec przyjete przez Rade

Gminy i Miasta Mirostawiec uchwatg Nr XXXI11/183/2002 w sprawie studium uwarunkowan

L Stownik geograficzny Krélestwa Polskiego, Warszawa 1882, s. 418; E. Berg, Geschichte
der Stadt Mdrkisch Friedland, Markisch Friedland 1914, s. 8-10. Jak podaje E. Berg,
ostatni z Blankenburgéw umart w 1836 .

2 F. Schultz, Geschichte des Kreises Deutsch-Krone, Deutsch Krone 1902, s. 199.

3 7. Boras, R. Walczak, A. Wedzki, Historia powiatu wateckiego w zarysie, Poznan 1961, s.
33-34.

4 K. Ruprecht, Deutsch Krone Stadt und Kreis, Bad Essen 1981, s. 185. Ludnos¢ polska
przeksztatcita nazwe Markisch Friedland na Frydlad Marchijski. Nazwa Mirostawiec
zostata wprowadzona dopiero po roku 1945, przez Komisje Ustalania Nazw
Miejscowych. Por. Stownik nazw geograficznych Polski Zachodniej i Pétnocnej, cz. 11:
niemiecko-polska, Wroctaw-Warszawa 1951, s. 608.

5Z.Boras, R. Walczak, A. Wedzki, Historia powiatu wateckiego w zarysie, s. 34.
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i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy i Miasta Mirostawiec w dniu 9
pazdziernika 2002 r., zmienionego uchwatg Nr VIII/58/2015 Rady Miejskiej w Mirostawcu
z dnia 28 maja 2015 r. w sprawie zmiany studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego Gminy i Miasta Mirostawiec. Zmiana Studium obejmuje
obreby geodezyjne: Hanki, Jadwizyn i Setnica, o pow. ok. 560 ha.

Studium okresla polityke przestrzenng gminy, w tym lokalne zasady zagospodarowania
przestrzennego, wyznaczajgc poszczegolne funkcje okreslonym obszarom z podziatem na:
funkcje mieszkaniowg wielorodzinng, mieszkaniowg jednorodzinng, budownictwo ustugowe,
budownictwo przemystowe, komunikacje, infrastrukture techniczng, uzytki rolnicze,

zabudowe zagrodowa, zielen i woda oraz inne.

Na terenie gminy Mirostawiec aktualnie obowigzujg cztery miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego przyjete:
1) uchwatg Nr XXV/130/97 Rady Gminy i Miasta Mirostawiec z dnia 30 wrzesnia 1997 r.
w sprawie zmiany miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego miasta
Mirostawca dla zespotu garazy w rejonie ul. Spokojnej;
2) uchwata Nr XXVI/152/2001 Rady Gminy i Miasta Mirostawiec z dnia 29 listopada 2001 r.
w sprawie zmiany miejscowego planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego miasta
w rejonie ul. Wolnosci;
3) uchwatg Nr XXII1/198/2012 Rady Miejskiej w Mirostawcu z dnia 30 pazdziernika 2012 r.
w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terendw
lesnych w pasie linii elektroenergetycznej 110 kV w obrebach ewidencyjnych Mirostawiec 34
i towicz Watecki wyznaczajgcego lokalizacje drugostronnego zasilania gminy Mirostawiec w
energie elektryczng;
4) uchwatg Nr XII/100/2015 Rady Miejskiej w Mirostawcu z dnia 28 pazdziernika 2015 r. w
sprawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy Mirostawiec w
obrebach geodezyjnych: Hanki, Jadwizyn i Setnica, wyznaczajgcego tereny lokalizacji
odnawialnych zrédet energii.

W konicowej fazie opracowania jest projekt miejscowego planu zagospodarowania

przestrzennego dla miasta Mirostawiec obreb m. Mirostawiec (0001) i dla czesci obrebu

Mirostawiec 34 (0034).
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Id: 4 -56B0-48F4-A291-746364FEEF49. Podpisany Strona 10



10

Zestawienie zbiorcze gruntéw gminy Mirostawiec z 1 stycznia 2015 roku wg danych

Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii

Uzytki le$ne i rolne stanowia wiekszo$¢ terendw ogdlnej powierzchni gminy, dlatego w petni

uzasadnione jest twierdzenie, ze jest to gmina o charakterze rolniczo-lesnym.
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Zestawienie zbiorcze gruntéw miasta Mirostawiec z 1 stycznia 2015 r. wg danych Gtéwnego

Urzedu Geodezji i Kartografii

Powierzchnia ogo6lna gruntow w mieScie Mirostawiec [ha]

grunty pod
wodami; 5

grunty leSne
oraz
zadrzewienia i
zakrzewienia; 8

® uzytki rolne
® grunty leSne oraz zadrzewienia i zakrzewienia
® grunty zabudowane i zurbanizowane

® grunty pod wodami
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5. Kulturai dziedzictwo kulturowe

Zabytki znajdujace sie na terenie gminy i miasta Mirostawiec w wiekszosci zwigzane
sg z kultem religijnym, i wiasnie one sg najlepiej zachowane.
Do najciekawszych zabytkéw architektonicznych gminy naleza:

* szachulcowy kosciot pw. sw. Jakuba w Bronikowie, zbudowany w latach 1772-1775;

* neogotycki kosciét pw. sw. Jadwigi w Jabfonowie z Il pofowy XIX w., wewnatrz ktérego
znajduje sie znacznie starsze, barokowe wyposazenie (ottarz z ok. 1700 r., ambona,
chrzcielnica, balustrada i krucyfiks z XVII w.);

* szachulcowy kosciét w Toporzyku z | pof. XVIII w., ze starszym, renesansowym
wyposazeniem;

*  koscidt pw. Sw. Marii Magdaleny w Jadwizynie z 1920 r;

* neogotycki koséciét pw. Ducha Swietego w towiczu Wateckim z 1837 r. (wzniesiony
na fundamentach starszej $wigtyni), zbudowany gtéwnie z kamieni polnych;

*  kosciét pw. Niepokalanego Poczecia Najswietszej Maryi Panny w Mirostawcu z 1721 r.;

*  ryglowy kosciét pw. Podwyzszenia Krzyza Swietego w Piecniku z XVIIl w.;

* neogotycki kosciét pw. NajsSwietszego Serca Pana Jezusa w Préchnowie z Il potowy
XIXw.;

*  resztki XVIll-wiecznych muréw zamkowych w parku w Mirostawcu oraz wykopaliska na
majdanie zamkowym, gdzie odkryto fundamenty zamku Blankenburgdw;

* cmentarz zydowski w Mirostawcu powstaty w XVII w. (najstarszy nagrobek pochodzi
z1752r.);

* park podworski nad jeziorem w Piecniku (ok. 3,3 ha) z bogatym drzewostanem (stare

lipy, klony, kasztanowce oraz dwa wiekowe deby o obwodach pni 630i 520 cm).

Korzystanie z dobr kultury wptywa na jakos¢ zycia ludnosci i Swiadczy o poziomie rozwoju
spofecznego. Gtdwna role w organizacji zycia kulturalnego gminy Mirostawiec odgrywa
Osrodek Kultury w Mirostawcu z podlegajagcymi mu swietlicami rozproszonymi na terenie

gminy. Jest tu stata wystawa — Muzeum Walk o Wat Pomorski oraz Regionalne Centrum

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MIROStAWIEC NA LATA 2016 — 2025

-56B0-48F4-A291-746364FEEF49. Podpisany Strona 13



13

Zubra. Bardzo wazng role w zyciu kulturalnym gminy odgrywa Biblioteka Publiczna

w Mirostawcu, majgca swa siedzibe w tym samym budynku, w ktédrym jest Osrodek Kultury.

6. Zasoby przyrodnicze

Gmina Mirostawiec pofozona jest na Pojezierzu Wateckim oraz Réwninie Drawskiej.
Jest to teren z duzg liczbg jezior, wchodzacy w sktad obszaru chronionego krajobrazu
»,Pojezierze Wateckie i Dolina Gwdy”. Ponad 60% obszaru gminy stanowig lasy, ktore razem
z jeziorami tworzg sprzyjajagce warunki do wypoczynku i turystyki. W tutejszych lasach
przewazajg siedliska swieze — boru mieszanego (54,7%) i lasu mieszanego (36,7%). Gtéwnym
gatunkiem lasotwdrczym jest sosna (85,2%).

Na terenie gminy w lesnictwie NieradZz na powierzchni 20,83 ha zostat utworzony
rezerwat ,Rosiczki Mirostawskie” w celu zachowania torfowiska pojeziernego o charakterze
naturalnych trzesawiskowych mszaréw z bogaty florg mszakéw oraz trzech gatunkow
rosiczek, co jest duzg osobliwoscig rezerwatu i innych roslin chronionych.

Wsrdd licznych zbiornikdw wodnych potozonych na obszarze gminy sg 22 jeziora o
powierzchni wiekszej niz hektar. Cze$¢ gminy Mirostawiec objeta jest rezerwatem
krajobrazowym ,Wielki Bytyn”, zajmujagcym powierzchnie 1826,73 ha, w sktad ktdrego
wchodzi najgtebsze na Pojezierzu Wateckim jezioro — Wielki Bytyn, o wielkosci 877,1 ha.
Wielki Bytyn ma niezwykle urozmaicong linie brzegowa z poétwyspami i zatokami oraz
wyspami. Chronig sie tutaj m.in. orty bieliki, kanie, rybotowy, z6twie bfotne, sielawy i
szczezuje wielkie. Na wyspach legi wyprowadzajg nurogesi i gagoty. W okresie migracji
zatrzymujg sie tu m.in. fabedzie krzykliwe i nury rdzawoszyje. Jezioro jako rezerwat w
ograniczonym stopniu udostepniono dla turystyki i wypoczynku, a jest ono duzg atrakcja
turystyczng zaréowno dla plazowiczow, jak i zeglarzy szukajgcych pieknych widokéw i
kontaktu z nieskazong przyroda. Co roku odbywajg sie tutaj regaty, na ktdre przybywaja
mieszkancy gminy i turysci.

Na terenie gminy wystepujg réwniez inne jeziora, np. Kosiakowo, Gniewosz
(nazywane Harcerskim), jezioro w miejscowosci Piecnik i w towiczu Wateckim, gdzie w
wyniku realizacji projektow dotyczacych zagospodarowania terenu przy dwéch ostatnich

jeziorach powstaty tzw. wioski rybackie.
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W gminie Mirostawiec bytuje wolnosciowe stado zubréw powstate z czterech par
sprowadzonych z Biatowiezy i wypuszczonych w 1980 r. w Nadlesnictwie Watcz, pdzniej
wzbogacone jeszcze osobnikami z Biatowiezy, Pszczyny i Wolinskiego Parku Narodowego.
Zubry jednak z czasem przeniosty sie na teren gminy Mirostawiec i obecnie wolno$ciowe
stado liczy ok. kilkudziesieciu osobnikéw. Zubry s3 jedng z najwiekszych atrakcji
przyrodniczych i jednymi z najwazniejszych celdéw ochrony przyrody na terenie gminy. W celu
ochrony zubréw przed presjg turystyczng w Jabtonowie powstata pokazowo-hodowlana
zagroda zubréw pn. ,Dzika Zagroda” prowadzona przez Zachodniopomorskie Towarzystwo
Przyrodnicze. W ,,Dzikiej Zagrodzie” od konica 2015 r. mieszka réwniez para rysi.

Gmina Mirostawiec jest atrakcyjna turystycznie. Decyduja o tym warunki
przyrodniczo-krajobrazowe, jako$¢ srodowiska naturalnego oraz dotychczasowe inwestycje
w sferze infrastruktury turystycznej, ktérej rozwéj w dalszym ciggu w gminie jest potrzebny.
S3 tu wytyczone i oznakowane szlaki turystyczne i $ciezki edukacyjne: piesze, rowerowe,
przyrodnicze, kajakowe, o tgcznej diugosci przekraczajgcej 100 km. Wszystkie prowadza
przez najciekawsze okolice Mirostawca, umozliwiajagc poznanie ziemi mirostawieckiej oraz
Swiata flory i fauny.

Na terenie Gminy Mirostawiec znajduje sie siedem Obszaréw Natura 2000:

Jezioro Wielki Bytyn Typ Ostoi B (PLH 320011) — lezy na terenie 3 gmin, jego catkowita
powierzchnia to 1826.6 ha, z czego na terenie Gminy Mirostawiec 522 ha. Okoto 45%
rezerwatu stanowia wody (m. in. jez. o gt. 41m, pow. 877 ha), a w jego krajobrazie dominuja
lasy z sedziwymi okazami buka i deba. Lezy w catosci na terenie Obszaru Chronionego
Krajobrazu Pojezierze Wateckie i Dolina Gwdy w granicach rezerwatu przyrody "Wielki
Bytyn".

Mirostawiec (PLH 320045) — jego taczna powierzchnia wynosi 6 566,60 ha, z czego 4 198 ha
ha lezy na terenie Gminy Mirostawiec. Na terenie tym stwierdzono 7 typow siedlisk.
Wystepuja tu chronione w formie uzytkéw ekologicznych i rezerwatu torfowiska mszarne.
Ostoja obejmuje pola, tgki i lasy bedace srodowiskiem wolnosciowego stada zubréw -
gtdwnego gatunku ochrony ostoi.

Uroczyska Puszczy Drawskiej (PLH 320046) — ostoja o powierzchni 65 634,19 ha z czego w
Gminie Mirostawiec lezy 214 ha, obejmujaca duzg czes¢ kompleksu lesnego. Lasy pokrywajg
okoto 25% terenu. Na terenie ostoi rozproszone s liczne, ale bardzo cenne torfowiska.

Wystepujg tu: orzet bielik, bocian czarny oraz kania czarna. Obszar ten jest jedng z
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najwazniejszych w Polsce ostoi legowych zurawia. Sg takze ssaki: bdbr, mopek, nocek duzy i
wydra.

Lasy Puszczy nad Drawga (PLB 320016) — catkowita ich powierzchnia wynosi 190 279 ha, z
czego 214 ha na terenie Gminy Mirostawiec. To jedna z najwazniejszych w Polsce ostoi
legowej ptakdw drapieznych, zurawia oraz wazne zimowisko tabedzia krzykliwego. Wartos¢
przyrodniczg ostoi podnoszg cenne zbiorowiska roslinne, bogate w rzadkie i zagrozone
gatunki roslin.

Jezioro Lubie i Dolina Drawy (PLH 320023) —t3czna powierzchnia 15 046,70 ha, z czego
233,19 ha w Gminie Mirostawiec. Obszar o koncentracji cennych siedlisk przyrodniczych,
wazny dla ochrony np. wydry, bobra czy kumaka nizinnego.

Ostoja Drawska (PLB 320019) — catkowita pow. 153 906,1 ha, z czego 170,55 ha w Gminie
Mirostawiec. Duze zrdéznicowanie w rzezbie terenu, liczne wawozy i bezodptywowe zbiorniki
wodne. Spotkaé tu mozna gatunki charakterystyczne dla ros$linnosci atlantyckiej.

Puszcza nad Gwd3a (PLB 300012) — ostoja o powierzchni 77 678,9 ha, z czego w Gminie 1
890 ha. Potozona jest w wiekszosci na Pojezierzu Wateckim, Rowninie Wateckiej i Dolinie
Gwdy. Obszar ostoi to rozlegty kompleks lesSny o urozmaiconej rzezbie terenu. Wokot jezior

utrzymujg sie rozleg’fe torfowiska. Swoje zrédta ma tu réwniez kilka rzek.

N Y 3
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Mapa z zaznaczonymi obszarami Natura 2000
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7. Potencjat gospodarczy

Najwiekszymi przedsiebiorstwami przemystowymi w gminie Mirostawiec sg Zakfad
Mechaniczny Metaltech Sp. z 0.0. (produkcja dziedzinowa w zakresie maszyn rolniczych) i
Zywiec Zdrdj SA. Ze wzgledu na rolniczo-le$ny charakter gminy rozwija sie przemyst drzewny
i ustugi lesne. Dziatalnos$¢ rolnicza skupia sie na obszarach wiejskich gminy — rolnikdw
indywidulanych jest jednak coraz mniej, a dziatalnos¢ rolnicza prowadzona jest
wielkoobszarowo.

W latach 2012-2015 liczba podmiotow gospodarczych w gminie utrzymywata sie na
zblizonym poziomie (np. w 2012 r. ich liczba ogdétem wynosita 455, w roku 2015 — 433).
Dziataja one gtéwnie w takich sekcjach, jak: handel i naprawy, budownictwo, przetwdérstwo
przemystowe oraz rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo. Nalezy podkredli¢, ze
przedsiebiorcy dokonujg czesto réznego rodzaju wpiséw do Centralnej Ewidencji i Informacji
o Dziatalnosci Gospodarczej poprzez rozszerzanie wykorzystywanych kodéw PKD,
zawieszanie i wznawianie dziatalnosci. Statystycznie jest to wiec czynnik zmienny.

Do najwiekszych pracodawcéw w gminie zalicza sie réwniez jednostka wojskowa,
ktora od stycznia 2016 bedzie nosi¢ nazwe 12 Bazy Bezzatogowych Statkow Powietrznych.

Jednostka wojskowa z lotniskiem umiejscowiona w pétnocnej czesci gminy stanowi
dla jej rozwoju bardzo wazny czynnik. Poczawszy od 2016 roku planowana jest realizacja
zatozen zwigzanych z jej rozbudowa. Plan rozwojowy 12. Bazy Bezzatogowych Statkow
Powietrznych siega do roku 2020. Dla gminy Mirostawiec oraz dla jej mieszkancéw bytyby to
bez watpienia pozytywne zmiany w postaci np. zwiekszenia zatrudnienia, rozwoju

szkolnictwa oraz poprawy statusu lokalnych sklepow i innych form dziatalnos$ci gospodarczej.

8. Baza turystyczna

Baza noclegowa gminy w ostatnich latach zostata nieznacznie rozbudowana, powstaty
nowe miejsca noclegowe. Niemniej wcigz brakuje tu hotelu o podwyzszonym standardzie. W
latach 2010-2014 w gminie funkcjonowato 4-5 obiektéw hotelowych.

Oferte noclegowg uzupetniajg liczne gospodarstwa agroturystyczne, ktdére poza
noclegami oferujg rowniez dodatkowe atrakcje, m.in. fowienie ryb, nauke haftowania
i robétek recznych, nauke profesjonalnego malowania, a w sezonie letnim, wycieczki

rowerowe i grzybobranie.
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9. Ludnos¢ oraz dochody i wydatki gminy na 1 mieszkanca
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Z koricem 2012 roku gmina Mirostawiec liczyta 5614 mieszkaicow, w roku 2015

5700. W latach 2010-2015 liczba ludnosci gminy sukcesywnie malata, a jednoczesnie

struktura wiekowa mieszkancéw zmieniata sie. Przez caty omawiany okres niezmienna byta

tendencja wzrostowa liczby oséb w wieku poprodukcyjnym, natomiast liczba dzieci i

miodziezy zmniejszata sie z roku na rok. Miato to zwigzek z wejsciem mtodego pokolenia w

wiek produkcyjny i zostato odwzorowane wzrostem liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w

roku 2012. Wptyw na sytuacje demograficzng w gminie miaty m.in. takie czynniki, jak

przyrost naturalny, ksztattowany przez liczbe urodzen zywych i zgondw, oraz migracja,

odbywajgca sie zaréwno w ruchu wewnetrznym, jak i zagranicznym.

Liczba ludnosci oraz dochody i wydatki na 1 mieszkarica w gminie w latach 2010-2013

Rok 2010 2012 2013

Liczba ludnosci 5716 5614 5577
Dochody ogétem z budzetu

. . , 3756 3417 3791
gminy na 1 mieszkanca [z1]
Wydatki ogétem z budzetu

3775 3382 3533

gminy na 1 mieszkanca [z1]

10. Infrastruktura techniczna i mieszkaniowa

Gmina Mirostawiec posiada stosunkowo dobrze rozwinietg infrastrukture techniczng,

cho¢ nie w petni na catym obszarze. Wptyw na taki stan rzeczy ma rozproszony charakter

zabudowy miejscowosci wiejskich, co generuje wysokie koszty budowy infrastruktury. Za

gospodarke wodng i Sciekowg gminy odpowiada Zaktad Energetyki Cieplnej, Wodociggow

i Kanalizacji sp. z 0.0. w Mirostawcu.
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Dane na temat liczby mieszkaricéw gminy korzystajacych z sieci wodociggowej,

kanalizacyjnej i gazowej przedstawione sg w tabeli.

Ludnos¢ w gminie korzystajaca z instalacji w latach 2010-2013 r. [%)]

Rodzaj instalacji 2010 2011 2012 2013
wodociggowa 91,9 92,1 92,1 92,1
kanalizacyjna 52,7 53,7 59,5 59,3
gazowa 51,4 52,1 51,2 50,9

Zrédlo: Gléwny Urzgd Statystyczny.

Zasoby mieszkaniowe w gminie Mirostawiec z uwagi na jej miejsko-wiejski charakter

to w wiekszosci budynki mieszkalne wolno stojace ijednorodzinne. Natomiast zabudowa

wielorodzinna znajduje sie w miescie Mirostawcu i w Mirostawcu Gérnym (bloki Wojskowej

Agencji Nieruchomosci).

Zasoby mieszkaniowe w gminie w latach 2010-2012

2010 2011 2012.
budynki mieszkalne [liczba] 841 852 860
mieszkania [liczba] 2109 2115 2123
izby w mieszkaniach [liczba] 8053 8094 8135
powierzchnia uzytkowa mieszkar w gminie [m?] 145.934 |146.966 |147.981
przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania [m?] 69,19 69,49 69,70
przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania na 1 osobe [m?] 25,53 26,16 26,36
mieszkania wyposazone w wodocigg 2086 2091 2098
mieszkania wyposazone w fazienke 1997 2002 2009
mieszkania wyposazone w centralne ogrzewanie 1718 1723 1730

11. Oswiatai sport

Zrédlo: Gléwny Urzgd Statystyczny.

W gminie Mirostawiec funkcjonujg 3 placowki oswiatowo-wychowawcze oraz 1 punkt

przedszkolny:

* Zespodt Szkét w Mirostawcu (Szkota Podstawowa im. Lotnikdw Polskich, Gimnazjum

im. Lotnikow Polskich), Mirostawiec, ul. Wolnosci 21;
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* Zespdt Szkét w Piecniku (Oddziat Przedszkolny, Szkota Podstawowa, Gimnazjum),
Piecnik 8;

* Samorzadowe Przedszkole ,,Stoneczko” w Mirostawcu z Oddziatem Zamiejscowym w
Mirostawcu Gérnym, Mirostawiec, ul. Zamkowa 12, Mirostawiec Goérny, ul. Os.
XXX-lecia LLP 9;

* Punkt Przedszkolny ,,Akademia Malucha”, Mirostawiec, ul. Zamkowa 31.

Uprawianiu sportu i rozwojowi kultury fizycznej sprzyja infrastruktura sportowa. W
Mirostawcu znajduje sie Stadion Miejski oraz kort tenisowy w parku i kompleks boisk
sportowych Moje Boisko — Orlik 2012, a poza tym na terenie gminy Mirostawiec jest jeszcze
10 boisk sportowych (2 w Jabtonowie i po jednym w miejscowosciach: Bronikowo, Hanki,
Jabtonkowo, Jadwizyn, towicz Watecki, Piecnik, Préchnowo). W gminie s3 takze place zabaw
dla dzieci. Dwa w Mirostawcu przy placowkach o$wiatowych, po jednym w miejscowosciach:
Bronikowo, Hanki, Jabtonkowo, Jadwizyn, towicz Watecki, Orle, Piecnik, Préchnowo,
Toporzyk i dwa w Mirostawcu Gérnym (1 ogdlnodostepny i 1 przy Oddziale Zamiejscowym
Przedszkola). Na terenie gminy obfitujgcym w jeziora s3 mozliwosci uprawiania sportéow
wodnych. Amatorzy aktywnego spedzania wolnego czasu na sprzecie ptywajgcym korzystaja
z osrodkéw zeglarskich w Drzewoszewie nad Jeziorem Bytyn Wielki, gdzie znajduje sie

przystan zeglarska i organizowane sg regaty.

Przedstawiona analiza roznych czynnikdw w duzym stopniu przesadza o tempie rozwoju

lokalnego, jesli te czynniki dziatajg lub sg w petni wykorzystywane.

12. Ochrona zdrowia

W gminie Mirostawiec funkcjonuja 2 niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej
Swiadczace ustugi podstawowej opieki zdrowotnej, 1 niepubliczny zaktad opieki zdrowotnej
Swiadczacy ustugi w zakresie poradni chirurgii ogdlnej oraz niepubliczne placéwki opieki
pielegniarskiej i 2 gabinety stomatologiczne, w tym 1 prowadzacy wytgcznie praktyke
prywatng. Ponadto w gminie dziatajg 2 apteki. Dane szczegétowe w tym zakresie
przedstawione sg w tabeli.
Zaktady opieki zdrowotnej, placowki ochrony zdrowia, prywatne praktyki lekarskie i apteki w

gminie w 2012 r.
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Placowka Adres
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Mirostawiec,
Tadeusz Zgbek, Przychodnia Medycyny Rodzinnej ul. Polna 23
Przychodnia Zespotu Lekarza Rodzinnego Mirostawiec,
Wojciech Sobalak, Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j ul. Polna 23

Mirostawiec,
ul. Polna 23

Mirostawiec,
ul. Polna 23

Mirostawiec,
ul. Wolnosci 21

Mirostawiec,
ul. Parkowa 15

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,VenaMed”

Pielegniarska Opieka Dtugoterminowa Domowa , Maria-Med”

Gabinet medycyny szkolnej — Higiena Szkolna Wiestawa Pacholec

Zaktad Stomatologiczny — Barbara Wojdak-Wronska

Gabinet Stomatologiczny — Leon Ossowski Mirostawiec
ul. Polna 23
Mirostawiec,
ul. Polna 23

Mirostawiec,
ul. Spokojna 1 A

Apteka Nowa

Apteka Stoneczna

Zrédlo: Dane Urzedu Miejskiego w Mirostawcu.

13. Bezrobocie

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Watczu w latach 2010-2012 liczba oséb
bezrobotnych w gminie Mirostawiec systematycznie rosta: 364 na koniec roku 2010, 378 na
koniec roku nastepnego, 394 na koniec roku 2012. Wsrdd pozostajacych bez pracy wiekszos¢
stanowity kobiety, ktorych odsetek na koniec kolejnych latach wyniost: 58,70%, 61,64% i
58,12%. Od 2012 r. do dzi$ liczba bezrobotnych w Gminie Mirostawiec spada. Na koniec
czerwca 2015 r. w PUP w Waftczu zarejestrowanych byto 305 oséb z gminy Mirostawiec. Na
koniec | pétrocza 2015 r. stan bezrobotnych zblizyt sie do najkorzystniejszego poziomu
bezrobocia, jaki odnotowano w 2008 r.

Bezrobotni w gminie wedtug ptci i ich udziat w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

w latach 2010-2012

2010 2012 2014 2015

bezrobotni w gminie [liczbal] 364 394 346 305
bezrobotne kobiety w gminie [liczba] 214 229 228 185
udziat kobiet w liczbie bezrobotnych [%] 58,70 58,12 65,9 60,7
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Zrédlo: Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Walczu.

Wedtug Powiatowego Urzedu Pracy w Watczu struktura zarejestrowanych bezrobotnych i
dynamika zmian zachodzacych w poszczegdlnych kategoriach odzwierciedla specyfike

bezrobocia w gminie Mirostawiec, ktore charakteryzuje sie:

wysokim bezrobociem kobiet;

- trudng sytuacja ludzi mfodych — osoby do 34. roku zycia stanowig ok. 70% ogotu
bezrobotnych (dane z 2014 r.);

- problemami w znalezieniu pracy przez osoby w wieku od 35. do 44. roku zycia (ok. 25%
ogo6tu bezrobotnych);

- wysokim poziomem dtugotrwatego bezrobocia (ok. 50% ogdtu bezrobotnych);

- niskim poziomem wyksztatcenia (ok. 65% ogdtu bezrobotnych) i brakiem kwalifikacji

zawodowych (ok. 40% ogétu bezrobotnych).
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Il. Analiza SWOT

Na podstawie konsultacji spotecznych, jak i analizy cech zdiagnozowanych w toku badan

oszacowalismy silne i stabe strony gminy oraz szanse i zagrozenia.

Pozwolito to na wysuniecie wnioskéw, wskazujacych na mozliwe do zastosowania strategie
pozwalajgce na wykorzystanie szans i mozliwosci, przeciwdziatanie niebezpieczenstwom i
minimalizacje stabych stron. Wartosciowanie cech zostato dokonane z podziatem na trzy

zasadnicze aspekty pozycjonowania gminy Mirostawiec:

ZYCIE - ta kategoria obejmuje cechy istotne z punktu widzenia codziennego zycia w gminie,

wskazuje na jakos¢ warunkéw zyciowych zwigzanych z mieszkaniem, dojazdem, itp.

GOSPODARKA - tu skoncentrowalismy sie na stronie zawodowej i gospodarczej, wskazujgc
na cechy mogace mie¢ znaczenie przy poszukiwani pracy/pracownika lub sytuujgce gmine w

poréwnaniu do innych regiondéw z perspektywy potencjalnego inwestora.
REKREACJA — obszar zwigzany z rekreacjg dotyczy zaréwno sposobdw i mozliwosci spedzania

czasu wolnego przez mieszkarncdw gminy, jak i potencjalnych turystow. Kategoria uwzglednia

zarowno cechy zwigzane z turystyka, rekreacja, ale sportem oraz kultura.
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ZYCIE
Silne strony Stabe strony
Wypoczynek na tonie natury Daleki zasieg do duzych aglomeracji (ponad 1,5 h)
Dobra komunikacja z drogg ,, 10” Brak szkot srednich
Niskie koszty zycia Migracja ludnosci

Bliskie skomunikowanie w obrebie miejscowosci
Stuzba zdrowia - utrudniony dostep do specjalistéw

gminy
Dobra lokalizacja np. wzgledem morza Brak pracy
Wzgledna bliskos¢ granicy z Niemcami Brak rozrywki
Osrodek kultury Dostep do kultury wysokiej (teatry)
Zycie codzienne w otoczeniu natury Brak dostepu do Internetu na wsiach (w kilku)
Przedsiebiorczo$¢ mieszkaricéw/ miejsca pracy Staba komunikacja (autobusy)

Poczucie bezpieczenstwa

Przedsiebiorczo$¢ mieszkaricéw/ miejsca pracy

Mozliwos¢ produkowania wtasnej zywnosci w

przydomowych ogrédkach / dziatkach

Miejsca w przedszkolu
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GOSPODARKA

Stabe strony

Przemyst rolniczy

Brak dziatek pod inwestycje

Prezne nadlesnictwo

Brak ulg dla inwestoréw

Zrédto czystej wody

Brak wyspecjalizowanych pracownikéw (technicy,

inzynierowie)

Infrastruktura lotniska (potencjat)

Brak zaplecza matych firm

Dostep do mieszkan dla pracujgcych

Niska sita nabywcza mieszkancéw

Sortownia odpaddéw

Starzejace sie spoteczenstwo

REKREACIJA

Silne strony

Stabe strony

Orlik

Brak infrastruktury miejsc noclegowych

i gastronomicznych w Mirostawcu

Duze zasoby naturalne (lasy, jeziora)

Brak informacji turystycznej

i gastronomicznej

Ogroédki dziatkowe

Brak wspodtpracy operatorow lokalnych

Spokojna atmosfera

Brak jasno zdefiniowanych produktow regionalnych

Rezerwat rosiczki

Bogata historia

Zubry
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Wedkarstwo/ wioski rybackie/ kota towieckie/

grzyby

Motocross/ quady

Zagrozenia

Jednostka wojskowa

Starzenie sie spoteczenstwa

Zubry — rozwéj produktu

Wzrost konkurencyjnosci gmin osciennych

Projekty unijne

Brak perspektyw pracy dla kobiet

Rozwdj przemystu/ pozyskiwanie nowych

inwestordéw i rozwdj istniejgcych

Negatywny wptyw na potencjat wodny

Poprawa estetyki miasta

Poprawa komunikacji

Zdefiniowane produkty turystyczne

Zaciesnienie wspétpracy lokalnych przedsiebiorcéw

branzy turystycznej.

Zatrzymanie lub/ i pozyskanie mtodych ludzi

Wzrost wspoétpracy ponadregionalnej
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Whioski z badan i analizy SWOT

a. Atrybuty gminy Mirostawiec

Identyfikujgc elementy przewagi konkurencyjnej w odniesieniu do gmin wojewddztwa

zachodniopomorskiego nie lezgcych w pasie nadmorskim, mozna wskaza¢ na:

* zasoby mieszkaniowe na osiedlu wojskowym, w konkurencyjnej cenie w stosunku do
mieszkan w gminach osciennych,

* szanse na prace dla mezczyzn w zawodach mechanicznych i technicznych,

¢ atrybut przyrodniczy w postaci zyjgcego na wolnosci stada zubréw,

* zagroda pokazowa zubrow, ktéra stanowi bardzo silng atrakcje turystyczng
0 znaczeniu ponadgminnym,

* otoczenie srodowiska naturalnego bogatego w skupiska lesne,

* wysoki stopien wiezi emocjonalnych mieszkaincéw z miejscem zamieszkania,

* potencjat rozwoju indywidualnych form turystyki w postaci agroturystyki, kempingow i pdl
namiotowych,

¢ stabilny pracodawca — rodzima firma Metaltech.

b. Najwazniejsze problemy do rozwigzania

* brak sprecyzowanej oferty pobytowej dla turystéw (brak produktow turystycznych),

* brak infrastruktury pobytowej nad jeziorem i brak zaplecza sanitarnego pd6l namiotowych i
kempingow,

* brak centrum informacji i koordynacji ruchu turystycznego,

* brak produktow regionalnych,

* brak znajomosci atrybutow miejsca,

* brak pracy zwtaszcza dla kobiet,

* brak pracy dla wyksztatconych mtodych ludzi.
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Rozwigzanie problemoéw

Majagc na uwadze podstawowe problemy zwigzane z niewykorzystaniem potencjatu
turystycznego gminy, a takze problemy z zapewnieniem miejsca pracy dla mieszkancéw
nalezy szukaé rozwigzan, ktére wykorzystujac elementy przewagi konkurencyjnej, moga w
okreslonej perspektywie czasowej wygenerowaé dodatkowe miejsca pracy, zachowujac przy

tym warunki w jakich dziatajg obecni przedsiebiorcy.

Na poziomie strategicznym konieczne jest wskazanie gtdwnego kierunku rozwoju gminy,
poprzez postawienie na najbardziej rozwojowy wyrdznik, ktéry pozwoli na eksploracje
obecnych atrybutéw, wygenerowanie nowych przy zachowaniu petnej akceptacji idei przez

mieszkancow.

Na poziomie komunikacyjnym nalezy okresli¢ jednoznaczng tozsamos$¢ marki miejsca, ktora
pozwoli w czytelny sposéb zakomunikowa¢ obrany kierunek rozwoju, wyrdzniajgc przy tym

gmine Mirostawiec od gmin osciennych.

Na poziomie egzekucji pomystéw strategicznych i komunikacyjnych niezbedne bedzie

zaciesnienie wspotpracy z wszystkimi podmiotami zaangazowanymi w rozwdéj gminy, w tym

réwniez potencjalnych nowych inwestoréw indywidualnych i instytucjonalnych.
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Ill. Wyniki analizy motoréw rozwoju.

Kazdy z cztonkdéw Zespotu wypetnit ankiete pod nazwa ,,Ocena dziatania i istotno$ci motorow

rozwoju”. Oceniano w skali punktowej (kolumna po prawej) jak wazny jest to motor rozwoju

(istotnos¢), a nastepnie poziom (skutecznos¢) dziatania danego motoru rozwoju na

terytorium gminy. Za kazdym razem do dyspozycji oceniajgcy mieli skale punktowg od 1 do

10.

Ponizej usrednione oceny Zespotu:

OCENA POZIOMU DZIAtANIA ISTOTNOSC MOTORU DLA
MOTOR ROZWOIJU
MOTORU W GMINIE MIROStAWIEC NASZEGO ROZWOJU
1. Kapitat spoteczny,
6,2 8
spoteczny klimat rozwoju
2. Przywédztwo 8,3 5
3. Zasoby $rodowiska
7,5 8,5
naturalnego
4. Zasoby pracy 5,4 8,2
5. Teren i korzysci miejsca 7 6
6. Potencjat gospodarczy 6,8 8,3
7. Kapitat finansowy
6,1 7,8
/inwestycyjny/
8. Poziom nauki, techniki,
7 7,6
kultury
9. Zainwestowanie
7,2 7,3
infrastrukturalne

Na czele motoréw rozwoju ocenionych, jako Zle dziatajgce wskazano:

zasoby pracy,
kapitat finansowy,

kapitat spoteczny,

R e

potencjat gospodarczy.
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Na czele motoréw rozwoju ocenionych, jako najistotniejsze wskazano:

zasoby srodowiska naturalnego,
potencjat gospodarczy,

zasoby pracy,

R e

kapitat spoteczny.

W wyniku analizy uznano, ze do motordw rozwoju, uznanych za najistotniejsze, ale najstabiej

dziatajgcych nalezy zaliczy¢, wedtug najistotniejszego:

1. Zasoby pracy,
2. Kapitat finansowy

3. Kapitat spoteczny.

Wyniki te wzieto pod uwage przy formutowaniu celéw strategii. Definiujac cele do realizacji
przeprowadzono analize mozliwych zrédet kapitatu, pomystow na wygenerowanie nowych
miejsc pracy oraz inicjatyw powiekszajgcych kapitat spoteczny, ktére gwarantujg spojnos¢ nie
tylko na poziomie rozwoju gminy, ale umacniajg zdefiniowang tozsamos$é gminy i jej

mieszkancow.
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IV. Wizja Gminy Mirostawiec

Definiujac wizje wykorzystano wypracowane rozwigzania dotyczace zamierzonej tozsamosci
gminy zdefiniowane w toku prac nad marka gminy, a w szczegdlnosci nad Systemem

Tozsamosci Marki.
Wizja gminy wskazuje na Mirostawiec,

jako miejsce do zycia oraz do wspdtzycia ludzi z calym okalajagcym ich biosystemem,
wykorzystujace  wyjatkowe zasoby $rodowiska naturalnego w mysl zasady
zrownowazonego rozwoju, rozwijajace projekty bazujace na jednym z trzech filaréw

tozsamosci: biogospodarki, bioréznorodnosci i bioaktywnosci.

Powyzsza perspektywa patrzenia na atrybuty gminy wpisuje sie w definicje pojecia
,bioregion” rozumianego jako obszar, w ktédrym nastepuje wytworzenie wiezi miedzy
mieszkaricami regionu a ich srodowiskiem. Mniej istotne sg podziaty administracyjne (a wiec
nie méwimy o gminie), ale granice naturalne (stad koncepcja uzywania pojecia regionu).
Bioregiony dopuszczajg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, ale w duchu poszanowania

natury i dbatosci o sSrodowisko naturalne.

Idea ta wpisuje sie w dzisiejsze nurty ekonomii zréwnowazonego rozwoju, ktére za
najwazniejsze uznaja rozwoj w zgodzie z zachowaniem réwnowagi miedzy rozwojem
gospodarczo — spotecznym i srodowiskowym z mysla o zachowaniu tego potencjatu dla
przysztych pokoleA. Wyrdéznikiem bioregiondw jest przyroda. W naszym przypadku sg nimi
gtéwnie zubry, ale i zasoby wodne. Myslenie w kategoriach Bioregionu sktada sie na tzw.
bioregionalizm — ruch spoteczno-kulturowy wyrosty na fali powrotu do natury w Stanach
Zjednoczonych na poczatku lat 70 tych XX w. Bioregionalizm przeciwstawia
konsumpcyjnemu stylowi zycia i jego unifikacji utozsamienie sie cztowieka ze swoim
miejscem zamieszkania, wspdtistnienie z jego przyrodg i tradycja, co znajduje przejaw w
emocjonalnym stosunku do tego miejsca, dostrzeganiu jego piekna. Miejsce zamieszkania
traktowane jest jako ,dom”, ktéry wykracza poza obszar budynku i obejmuje wszystko to, co

otacza ten budynek na zewnatrz.
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Biorgc pod uwage zakres historyczny znaczenia pojecia Bioregion uprawnione jest

zastosowanie go do okreslenia istoty gminy Mirostawiec. Najkrécej, jak tylko mozna:

MIROSLAWIEC = bioregion

Pojecie bioregion pozwala na szeroka eksploracje w odniesieniu do wielu aspektéw

funkcjonowania gminy.

A. Bioregion a rozwdéj gospodarczy Mirostawca

Wyrazne sprofilowanie charakteru gminy jako bioregionu pozwala na czerpanie wymiernych
korzysci inwestycyjnych:

* jest wyraznym komunikatem dla inwestoréw z szeroko rozumianej branzy biogospodarki
informujagcym o przychylnej atmosferze dla ,ich” branzy w Mirostawcu i mozliwych
ufatwieniach ze strony wtadz gminy,

* jest wskazaniem kierunku rozwoju gminy, a tym samym obietnicg rozwoju instytucji i firm
pracujgcych na rzecz sektora biogospodarki (rolnictwa, przetwérstwa rolno-przemystowego i
biotechnologii),

* dla producentéw rolnych i firm przetwdrstwa rolno-spozywczego jest rzeczywistg wartoscia
dodana miejsca produkcji, ktore mogg wykorzystywaé dla promocji waloréw swoich
produktow (pochodzacych z bioregionu),

* dla dotychczasowych przedsiebiorstw dziatajgcych w Mirostawcu jest gwarancjg dalszego
rozwoju gminy w zgodzie z ich celami strategicznymi,

* jest szansg na wykorzystanie preferencji i srodkéw unijnych przeznaczonych na rozwdj
biogospodarki w wojewddztwie zachodniopomorskim przez dziatajgce juz firmy lub majace

szanse inwestowania na terenie gminy.
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B. Bioregion a rozwdj turystyki w Mirostawcu

Bioregion to pojecie wpisujgce sie w oczekiwany charakter miejsca pobytu dla turystéow
chcacych odpoczaé od zgietku miasta w zdrowym i naturalnym Srodowisku. Koncepcja ta

umozliwia:

* wskazaé kierunek rozwoju gminy potencjalnym inwestorom z branzy turystycznej (zwtaszcza
indywidualnym inwestorom) jako miejsca, w ktérym turystyka rekreacyjna oparta na
walorach przyrodniczych odgrywaé bedzie wazne miejsce,

* zacheci¢ turystéw do przyjazdu w miejsce, ktorego istotg sg oczekiwane przez nich walory
miejsca do wypoczynku, a wiec bioréznorodnosc (zielen, przyroda, unikalne zwierzeta itp.),

* wpisanie zubréw w szerszy kontekst rozwoju gminy,

* rozwoj projektow zwigzanych z zubrami oraz perspektywa nowych otwartych na inne
gatunki wzbogaca oferte pobytowa, silnie wyrdzniajgc wizerunek gminy od gmin osciennych,

* rozwoj ustug poszerzajacych oferte turystyczng gminy o warsztaty zwigzane z
wykorzystaniem produktéw naturalnych, fotosafarii, itp.

* umocnienie dotychczasowych atrakcji turystycznych zwigzanych z pobytami na polach
namiotowych i kempingach,

* czytelne zakomunikowanie obszaru ,bioregionu”, a tym samym wykorzystanie efektu pobytu
w rezerwacie lub quasi parku narodowym, co ma szczegdlne znaczenie dla rozwoju

kempingow i gospodarstw agroturystycznych.

C. Bioregion a rozwdj mieszkancow

Szerokie rozumienie pojecia bioregion uwzglednia na pierwszym planie czfowieka -

mieszkanca zyjgcego w harmonii z przyroda. Szczescie cztowieka zyjagcego w poszanowaniu

innych jest nadrzednym celem przyswiecajgcym tej koncepcji, dzieki ktorej:

* stawiamy na dtugoterminowe cele zapewniajgce oczekiwane korzysci nie tylko dla obecnych

mieszkancow gminy, ale i ich dzieci i nastepnych pokolen,
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* mozemy wzmacnia¢ $wiadomos¢ korzysci jakie mieszkancy czerpig z faktu zycia w czyste;j
przestrzeni bioregionu,

* rozwijane bedg formy rekreacji i wypoczynku dla wszystkich pokoled mieszkaicéw w mysl
idei bioaktywnosci, rozumianej nie tylko jako aktywnos¢ ruchowg i prozdrowotng, ale takze
aktywnos¢ zawodowag i umystowg angazujgcg mieszkancéw w réznorodne projekty
spoteczne zwiekszajgce poziom kapitatu spotecznego mieszkaricéw,

* rozwdj firm z sektora biogospodarki i rekreacji pozwoli wygenerowaé nowe miejsca pracy dla

mieszkancow.
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V. Cele strategiczne

W toku analizy wynikéw badan, analizy SWOT, analizy motoréw rozwoju wypracowano

szesciu gtownych celdw strategicznych:

1. Stworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy,
dzieki czemu mozliwe bedzie zwiekszenie tempa rozwoju gospodarczego gminy oraz

zwiekszenie mozliwosci zaspokojenia potrzeb mieszkarcow.

2. Stworzenie dogodnych warunkow do osadnictwa,
co powinno przetozy¢é sie na zwiekszenie dochodu Gminy z tytutu podatki CIT oraz

zaspokojenie potencjalnych potrzeb kadrowych nowych inwestoréw.

3. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Gminy Mirostawiec,
pozwoli na wykorzystanie najwiekszego potencjatu w postaci zasobdédw naturalnych

(Srodowisko naturalne)

4. Rozwdj gospodarczy wsi poprzez wykorzystanie potencjatu gospodarstw rolnych i
dywersyfikacje zrodet dochodu mieszkancéw wsi,
co bezposrednio przyczyni sie do rozwoju gminy, zwiekszy atrakcyjnosc turystyczng i poprawi

warunki osadnictwa.

5. Poprawa jakosci Srodowiska zycia mieszkancow gminy,
Obejmujgca catoksztatt warunkéw zycia, rozwoju, edukacji, stuzby zdrowia, mozliwosci
zaspokojenia potrzeb, a takze niezbednych inwestycji infrastrukturalnych zmierzajacych do
obnizenia kosztow zycia, zwiekszenia postaw proekologicznych i utatwiajacych rozwdj

przedsiebiorczosci mieszkarncow.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY MIROStAWIEC NA LATA 2016 — 2025

Id: 4 -56B0-48F4-A291-746364FEEF49. Podpisany Strona 35



1d: 4

35

6. Budowa silnej i rozpoznawalnej marki Bioregion Mirostawiec,

traktowana powinna by¢ jako swego rodzaju dfugoterminowa inwestycja gminy w wartosci

umozliwiajgce realizacje wszystkich pozostatych celéw strategicznych.

Powyzsze cele strategiczne realizowane bede poprzez zdefiniowane Programy Operacyjne,

ktore bedg realizowane w oparciu o Cele Operacyjne i Zadania Operacyjne.

Stworzenie wysokiej jakosci miejsc

1. Pracuj w Mirostawcu!
pracy.
Stworzenie dogodnych warunkéw do
2. Zamieszkaj w Mirostawcu!
osadnictwa.

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej
3. Wypoczywaj w Mirostawcu!
Gminy Mirostawiec.

Rozwdj gospodarczy wsi poprzez
wykorzystanie potencjatu gospodarstw
4, Atrakcyjna wies.
rolnych i dywersyfikacje zrédet

dochodu mieszkancow wsi.

Poprawa jakosci Srodowiska zycia
5. Lepsze zycie w Mirostawcu.
mieszkancow gminy.

Budowa silnej i rozpoznawalnej marki
6. Bioregion Mirostawiec.
Bioregion Mirostawiec.
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Ponizsze zestawienie jest syntetycznym ujeciem szczegétowych Zadan Operacyjnych
planowanych do realizacji w perspektywie roku 2020.

1 111 Udziat w targach inwestycyjnych i branzowych
Pracuj w Pozyskanie nowych Woystanie ofert inwestycyjnych za pomoca
Mirostawcu! inwestoréw 11.2 mailingu pocztowego
1.1 dywersyfikujacych
p:lc\)A:‘iI zayvxllol:jjgw»; i plec 1.1.3 Oznaczenie terendw inwestycyjnych
pracownikow Dziatania PR informujace o ofercie
114 inwestycyjnej
121 Promocja firm dziatajacych na terenie Gminy
Utatwienie prowadzenie dziatalnosci
Stworzenie warunkéw 1.2.2 gospodarczej poprzez rozwdj ustug wsparcia
1.2 do rozwoju biznesu w Gminie
dotychczasowych firm Wspomaganie procesu inwestycyjnego
1.2.3 poprzez utatwienia przejécia ,Sciezki
budowlanej”
Przygotowanie oferty lokalowej z zasobow
Stworzenie warunkéw gminy lub wsparcie rozwoju prywatnego lub
do rozwoju 131 spotecznego budownictwa biurowego pod
przedsiebiorczosci wynajem
1.3 mieszkancow gminy i - T
mozliwosci zaktadania 1.3.2 Rozwdj ustug wsparcia biznesu
nowych dziatalnosci
gospodarczych Organizacja szkolen i krajowych oraz
13.3 zagranicznych wyjazdéw studyjnych
Dostosowanie kompetencji zawodowych do
141 oczekiwanych profili zawodowych inwestorow
Wsparcie dziatan
1.4 podnoszacych kapitat Wspotpraca z urzedami pracy w zakresie
ludzki w obrebie Gminy mozliwosci skorzystania ze szkolen
142 zawodowych
2 Przygotowanie i kolportaz informacji o
Z.amies Kaj w 211 zasobach lokalowych
2
Mirostawcu! Zagospodarowanie Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedla poprzez
2.1 osiedla wojskowego” 2.1.2 wsparcie zaplecza rekreacyjnego
Wspotpraca z Agencjg Mienia Wojskowego
213 przy wspdlnych projektach
Przygotowanie i kolportaz informacji o
291 potencjale gruntdw (prywatnych i gminnych)
pod budownictwo jednorodzinne
Stworzenie produktéow
osadniczych w postaci Wykreowanie produktéw inwestycyjnych
29 terenéw pod 292 zwigzanych z funkcjg mieszkalno-hotelowa
budownictwo ,Dom nad rozlewiskiem”
jednorodzinne Rozwadj infrastruktury technicznej na
223 wydzielanych nowych dziatkach
mieszkaniowych
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Konsultacje spoteczne i wsparcie mieszkancéw
koncepcja rewaloryzacji krajobrazu wsi i

Rewaloryzacja 231 ) i
¢rodowiska wsi w celu poprawy estetycznej otoczenia
wykorzystania o Promocja postaw mieszkafcéw dbajgcych o
2.3 | potencjatu doméw i 232 tad krajobrazowy i architektoniczny na terenie
mieszkan na rynku o Gminy
wtérnym
Inwestycje chronigce i zachowujace jakos¢
2.33 srodowiska naturalnego
Promocja dotychczasowych produktow
3. 3.1.1 . .
. -de pobytowych w kraju i za granica
Wypoczywaj w
Mirostawcu! o
Szkolenia i warsztaty dla mieszkarcow
Wykorzystanie 310 chc.qcych prowadzi¢ dziafaInQéé gospod;.zrcza
a1 potencjatu istniejacych i -de zwigzang z zagosppdarowamem potencjatu
. budowa nowych turystycznego gminy
produktéw pobytowych
Aktywne uczestniczenie w ponadgminnych i
ponad wojewddzkich inicjatywach majacych
3.1.3 promowac skonsolidowane atrakcje
turystyczne
Inwestycje Dalsze inwestycje zwiekszajgce dostepnosé do
infrastrukturalne 3.21 posiadanych zasobdéw turystycznych
3.2 mozliwiajace
umoziwl .Ja Inwestycje chronigce zasoby $rodowiska
eksploracje turystyczng | 3 5 naturalnego stanowiace atrakcje turystyczne
atrakcji turystycznych u g wia J& turystycz
Integracja oferty turystycznej gminy (katalog
331 ofert)
Wsparcie rozbudowy
ustug pomocniczych 339 Budowa zintegrowanego systemu sprzedazy
33 (noclegowych, -9 ustug turystycznych
gastronomicznych, Szkolenia i warsztaty dla mieszkaricow
przewodniczych) 333 podnoszace poziom kompetencji w zakresie
obstugi ruchu turystycznego
Promowanie wérod . . . . . .
. Co T Spotkania z mieszkaricami oraz krajowe i
mieszkacow idei 3.4.1 . . .
. . L. it zagraniczne wyjazdy studyjne
34 zakfadania dziatalnosci
’ gospodarczej zwigzanej - — - -
7 turystyka Promowanie postaw i inicjatyw zwiekszajgcych
34.2 atrakcyjnosc¢ turystyczng Gminy (konkurs)
4 Wsparcie procesu informowania o
: ) L. L . 411 mozliwosciach skorzystania ze srodkéw
Atrakcyjna wies. Wsparcie inwestycji w il - . o . . -
, L. unijnych stuzgcych zmianie profilu dziatalnosci
41 dziatalnosci
' pozarolniczej na terenie Rozwdj infrastruktury umozliwiajacej
wsi 412 zwiekszenie szans na przebranzowienie
zawodowe mieszkancow
Inwentaryzacja produktow (towarowych i
421 ustug) zakorzenionych w tradycji wytwdrczej
Gminy
Wsparcie organizacyjne procesu standaryzacji
4.2.2 produktédw lokalnych Gminy Mirostawiec
Rozwdj produktd
4.2 Iokzavlvn JCF; uxtow Organizacja warsztatéw i szkolen dla
4 zainteresowanych wytwarzaniem produktéw
4.23 lokalnych
Promocja produktéw lokalnych z terenu
4.2.4

Gminy w kraju i za granica
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5.
Lepsze zycie w

Mirostawcu.

Rozwijanie dotychczasowych i kreowanie

511 nowych wydarzen integrujacych mieszkancow
Rozwdj narzedzi komunikacji spotecznej
51.2 stuzacych wymianie opinii, informowaniu i
integrowaniu wokdét wspélnych przedsiewziec
Podniesienie poziomu Promowanie osiggnie¢ mieszkaricow Gminy i
5.1 kapitatu spotecznego na 513 stworzenie sieci wymiany wiedzy wérdd
terenie Gminy mieszkahcéw
Budowanie wspdlnej tozsamosci mieszkancow
5.1.4 Gminy
Wsparcie i integrowanie dziatan organizacji
5.1.5 pozarzgdowych z terenu Gminy
Modernizacja ulicy Sprzymierzonych od zjazdu
521 z drogi wojewddzkiej nr 177 w kierunku jeziora
Kosiakowo
Modernizacja drogi gminnej Parkowa do 12
592 Bazy BSP wraz z poprawieniem stanu Sciezki
rowerowe;j i jej oSwietlenia
Budowa drég wewnetrznych na osiedlach
523 ,Lesne” i ,Teczowe”
Modernizacja drég wewnetrznych w
5.24 Mirostawcu Gérnym
Modernizacja drogi powiatowej Bronikowo-
525 Préchnowo-Piecnik — zadanie powiatu ze
wsparciem gminy
Modernizacja drogi powiatowej Orle-
5.2 Poprawa jakosci drog 526 Pozrzadto — zadanie powiatu ze wsparciem
gminy
Modernizacja drogi powiatowej Hanki Osiedle
527 — Jadwizyn — zadanie powiatu ze wsparciem
gminy
Modernizacja drogi powiatowej do Toporzyka
528 — zadanie powiatu ze wsparciem gminy
529 Modernizacja drogi gminnej w Piecniku
52.10 Modernizacja drogi gminnej w Orlu
Budowa drég wewnetrznych na osiedlu
5.2.11 Polna”
Modernizacja drég gminnej w towiczu
5.2.12 Wateckim
Modernizacja oswietlenia ulicznego
5.3.1 Mirostawca Gérnego
Budowa oswietlenia ulicznego na osiedlach
53 Poprawa jakosci 5.3.2 ,Teczowe” i ,, Kosiakowo”
' os$wietlenia ulicznego
Modernizacja oswietlenia ulicznego opartego
53.3 na lampach ledowych, ulic: Stoneczna,
Parkowa, Dworcowa
Wsparcie ogrzewania i zasilania elektrycznego
5.4 Poprawa jakosci 5.4.1 poprzez montaz paneli fotowoltaicznych na

powietrza

obiektach uzytecznosci publicznej
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Wspieranie OZE

5.4.2
543 termomodernizacja budynkéw
Modernizacja ujecia wody w Mirostawcu wraz
5.5.1 z budowa stacji uzdatniania wody
Budowa kanalizacji i sieci wodnej dla
5.5.2 miejscowosci Préchnowo
553 Budowa kanalizacji dla miejscowosci Orle
55 Rozwdj kanalizacji i 554 Budowa kanalizacji dla miejscowosci Hanki
wodociggéw w gminie
Budowa kanalizacji dla miejscowosci towicz
5.5.5 Watecki
Budowa sieci wod-kan dla osiedla
5.5.6 ,Kosiakowo”
557 Budowa sieci wod-kan dla osiedla ,Teczowe”
Modernizacja i doposazenie szkoty
56.1 podstawowej w Mirostawcu
Modernizacja sieci elektrycznej i
56.2 oswietleniowej, modernizacja fazienek w
przedszkolu w Mirostawcu
Podniesienie jakosci
5.6 edukacji Modernizacja i termomodernizacja
5.6.3 przedszkola w Mirostawcu Gérnym
Zakup busa do dowozenia oséb
5.6.4 niepetnosprawnych
56.5 Plac spotkan ,Senior” w parku miejskim
571 Modernizacja swietlicy w towiczu Wateckim
572 Modernizacja swietlicy w Jabtonkowie
5.7 Rozwdj kultury i Utworzenie miejsca spotkan ,,Senior” w
oswiaty 5.7.3 budynku przedszkola w Mirostawcu
Wyposazenie i modernizacja szkét i zajecia
5.7.4 dodatkowe dla uczniéw
58.1 Budowa boiska przy szkole w Piecniku
582 Budowa boiska w Mirostawcu Gérnym
Modernizacja budynku na stadionie miejskim
5.8.3 w Mirostawcu
Zagospodarowanie plazy nad jeziorem
53 Rozwdj sportu i 584 Kosiakowo
rekreacji
Zagospodarowanie plazy nad jeziorem
5.8.5 Harcerskim
586 Elementy boiska do lekkoatletyki na boisku
przy szkole w Mirostawcu
587 Zagospodarowanie plazy nad jeziorem Orle
591 Rewitalizacja Parku Miejskiego w Mirostawcu
592 Rewitalizacja Placu Papieskiego w Mirostawcu
5.9 Rewitalizacja otoczenia =
Rewitalizacja Majdanu Zamkowego i Parku
5.9.3

Zamkowego
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Modernizacja remizy OSP w Mirostawcu

5.10.1
Podniesienie Zakup wozu ratownictwa drogowego dla OSP
>-10 bezpieczeAstwa >-10.2 w Mirostawcu
510.3 Budowa remizy OSP w Piecniku
Poprawz'z jakos"ci i Termomodernizacja i modernizacja budynku
5.11 | warunkéw stuzby 5.11.1 przychodni w Mirostawcu
zdrowia
6 Profilowanie wszelkich aspektéw komunikacji
Lo Optymalizowanie 6.1.1 w obrebie Gminy wokét idei Bioregion
Bioregion , . s . .
. . wydarzen kulturalnych i Mirostawiec
Mirostawiec. 6.1 spotecznych wokoét idei - - -
. . Tworzenie statych i powtarzalnych imprez
marki Bioregion j h w efekcie wzmocni¢ mark
Mirostawiec 6.1.2 m,anCYC w . ! ,WZ ! ¢
Bioregion Mirostawiec
Integrowanie mieszkaricéw wokoét idei
6.2.1 Bioregionu i uczynienie z marki jednego z
Uczynienie z atrybutéw — powoddéw do dumy mieszkancow
mieszkanco
6.2 1esz W . Animowanie wydarzen i zachecania
ambasadoréw marki . . .
. . . . mieszkancéw do samodzielnego
Bioregion Mirostawiec 6.2.2 . . . .
e wykorzystywania marki Gminy w promogji
wiasnej dziatalnosci
Budowanie wizerunku i znajomosci marki
6.3.1 Bioregion Mirostawiec wsrod
dotychczasowych i potencjalnych turystéw
Budowanie marki
6.3 . u. vani - I W, Wykorzystanie potozenia i petne
Swiadomosci turystow . , . .
wykorzystanie szlakdw komunikacyjnych w
6.3.2 budowaniu marki Gminy
Budowanie wizerunku i znajomosci marki
6.4.1 Bioregion Mirostawiec wsréd obecnych i
potencjalnych inwestoréw
Budowanie marki w Wsparcie dziatan zwigzanych z rozwojem
6.4 éwiadomodci 6.4.2 szeroko rozumianej branzy biogospodarki na
inwestoréw terenie Gminy
Nagradzanie postaw i inicjatyw lokalnych firm
6.4.3 przyczyniajgcych sie do budowy marki
Bioregion Mirostawiec
Wykorzystanie zagrody | g.5.1 Promocja zagrody w kraju i za granica.
zubréw jako
6.5 zu. .WJ . " Kreowanie wydarzen wykorzystujacych fakt
najwiekszej atrakcji 6.52

turystycznej Gminy

posiadania przez Gmine zagrody
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VI. Zarys zasad promoc;ji strategii

Interesariusze GMINY

Warunkiem skutecznego procesu promocji strategii jest dokonanie segmentacji, czyli
podziatu potencjalnych interesariuszy na jednorodne grupy nabywcéw, wsérdéd ktérych
wyznaczy¢ bedzie mozna kategorie, ktore w najwyzszym stopniu umozliwiajg jednostce

terytorialnej uzyskac najwieksze korzysci.

Definiujgc szczegdétowg systematyke grupe zatozonych odbiorcéw dziatan musimy
zinwentaryzowac interesariuszy marki, a wiec podmioty wptywajace na dziatalnos¢ gminy

oraz te, na ktdre dziatalnos¢ gminy wywiera wptyw.

Przyjeta ponizej systematyka bazuje na podziale interesariuszy na instytucjonalnych i

indywidualnych.

Do grona interesariuszy instytucjonalnych zaliczymy:

a. instytucje samorzagdowe na poziomie gmin:

- gminy sgsiednie,

- gminy wspotpracujace w ramach realizowanych wspdélnych projektow;
b. instytucje samorzadowe na poziomie powiatu:

- Starostwo Powiatowe w Watczu,

- szkoty, placéwki stuzby zdrowia;

c. instytucje samorzgdowe na poziomie wojewaddzkim:

- Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Zachodniopomorskiego,
- instytucje podlegte Marszatkowi Wojewddztwa;

d. urzedy administracji paiistwowej

- Urzad Wojewddzki w Szczecinie,

- Agencje rzgdowe,

- Urzedy Pracy,

- Ministerstwa,
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- Urzedy Skarbowe;
e. Firmy i instytucje otoczenia biznesu
- banki,

- fundusze poreczen.

Do grona interesariuszy indywidualnych zaliczymy:

mieszkancow gminy:

- obecnych,

- przysztych, wsrdd nich znajduje sie rowniez potencjalne grono indywidualnych inwestordw,
mogacych zrealizowac swoj pomyst na ,,dom nad rozlewiskiem”;
mieszkancéw gmin osciennych

potencjalnych turystéw

- krajowych,

- zagranicznych;

przedsiebiorcow

- lokalnych,

- spoza gminy,

- potencjalnych inwestordw krajowych i zagranicznych.

Strategia komunikacji z glownymi grupami uzytkownikow w ramach realizacji strategii

rozwoju

rekomendowane narzedzia
komunikacji

Kategoria

odbiorcéw Cele komunikacyjne

* umocnienie Swiadomosci * spotkania bezposrednie
walorow mieszkaniowych przedstawiajgce idee
i rekreacyjnych gminy, bioregionu i kierunek

rozwoju gminy,
* przekazanie informacji o

nowych mozliwych * specjalne lekcje w
formach dziatalnosci szkotach poswiecone
gospodarczej, oczekiwanej idei bioregionu w
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nowi mieszkancy
gminy
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przez wtadze gminy i
majgce wsparcie
inwestycyjne w postaci
rozwoju obszaru turystyki
rekreacyjnej,

zachecenie do
skorzystania z mozliwych
form aktywizacji
zawodowej i otwierania
dziatalnosci gospodarczej,

zachecenie do pozostania
w gminie,

przekazanie
najwazniejszych
informacji o
mozliwosciach
rekreacyjnych w celu
uczynienia z mieszkancow
ambasadorow marki;

przekazanie informacji o
mozliwosci kupna
niedrogich mieszkan,

przekazanie informacji o
miejscach pracy i
walorach mieszkaniowych
(szkota, przedszkole,
dojazd do innych miast),

zachecenie do przyjazdu
do gminy,

zbudowanie wizerunku
szczegolnie zdrowej i
przyjaznej gminy —
poprzez zaakcentowanie
wartosci dodanej;

Mirostawcu,

konkurs wsréd uczniéw
szkét gminy na plakat
Mirostawiec Bioregion,

spotkania z potencjalnie
zainteresowanymi
rozwojem
dotychczasowej
dziatalnosci
gospodarczej,

informowanie o kazdej
inicjatywie wdrazajacej
koncepcje za pomocg
gazetki, www i
facebooka,

spotkania z
przedstawicielami PUP
dotyczace mozliwosci
rozwoju zawodowego i
skorzystania ze sSrodkéw
na podnoszenie
kwalifikacji;

oferta dla nowych
mieszkancow
»Zamieszkaj w
Mirostawcu!” na www z
kompendium informacji
0 miejscach pracy w
powiecie (linki z PUP),

briefing dla dziennikarzy
na osiedlu dotyczacy
oferty mieszkan,

plakaty i ulotki
informujace o
mozliwosci osiedlenia
sie w Mirostawcu
dystrybuowane w PUP
na terenie woj.
zachodniopomorskiego,
lubuskiego i
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turysci poszukujacy
spokoju i natury

turysci mitosnicy
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przekazanie informacji o
wyjatkowosci
przyrodniczej miejsca,
walorach Srodowiska
naturalnego, spokoju i
ciszy,

doprowadzenie do
faktycznej
konkurencyjnosci miejsca
w Swiadomosci turystow
w stosunku do Puszczy
Biatowieskiej, Borow
Tucholskich,

zbudowanie wizerunku w
kontekscie okalajgcych
walorow Drawienskiego i
Drawskiego Parku
Narodowego oraz
Pojezierza Wateckiego,

stata obecnos¢ gminy w
mediach poswieconych
przyrodzie i ochronie
Srodowiska poprzez
informowanie o nowych
inicjatywach zwigzanych z
zagroda,

zbudowanie wizerunku
miejsca dziewiczego z
przestronnymi polami
namiotowymi,
kempingami i
gospodarstwami
agroturystycznymi;

inwentaryzacja i

wielkopolskiego,

stoisko informacyjne na
targach pracy w woj.
zachodniopomorskim i
osciennych;

informacje
przekazywane do prasy
przyrodniczej i
turystycznej,

banery internetowe
odsytajgce do podstrony
poswieconej
bioregionowi,

organizacja study tour
dla dziennikarzy polskich
i zagranicznych w
zwigzku z atrakcjami
przyrodniczymi,

obecnos¢ na forach
dyskusyjnych,

zarzadzanie profilem
Mirostawiec Bioregion
na facebooku,

czytelne oznaczenie
wjazdu na teren
bioregionu z podaniem
informacji o zubrach i
innych atrakcjach,

wyznaczenie i
oznaczenie punktu
informacji turystycznej,

organizowanie imprez
masowych p[od
patronatem mediéw
przyrodniczych i
turystycznych;

informacje i banery
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aktywnych form opracowanie oraz reklamowe na portalach
spedzania wolnego przekazanie informacji o i stronach poswieconych
czasu wszystkich atrakcjach militariom, turystyce

zwigzanych z aktywnymi historycznej, off road,
formami wypoczynku na
terenie gminy i gmin * wyznaczeniei
osciennych z oznaczenie stref
zachowaniem dbatosci o turystyki aktywnej (off
nienaruszenie wizerunku road, cross, militaria) w
bioregionu, sposdb nie zaburzajgcy

wizerunku bioregionu;
* przekazanie informacji o
wartosci dodane;j
wypoczynku w gminie w
postaci walorow
przyrodniczych,

* zaakcentowanie
catosezonowej
dostepnosci atrakgc;ji,

* wykorzystanie
wyjatkowego
konglomeratu cech
zwigzanych z Watem
Pomorskim oraz
tradycjami lotniska
wojskowego;

* przekazanie informacji o
wyjatkowych walorach
przyrodniczych
zwigzanych gtéwnie ze
stadem zubréw oraz
zagroda pokazowa,

* kontakty bezposrednie
na seminariach
naukowych,

* patronaty i aktywny
udziat w konferencjach

. .. rzyrodnikow
* zainteresowanie ich przy !

koncepcja bioregionu i
zachecenie do
odwiedzenia gminy,

* wysytanie ofert do
potencjalnie
zainteresowanych
wydziatow
przyrodniczych, biur
podrdzy organizujacych
zielone szkoty itp.;

turysci przyrodnicy

* uczynienie z przyrodnikéw
naturalnych
ambasadorow regionu,

* przekazanie informacji o
mozliwosci organizacji
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turysci przejezdni

lokalni
przedsiebiorcy

nowi inwestorzy
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obozow naukowych,
zielonych szkot itp.;

poinformowanie o
atrakcjach znajdujacych
sie na szlaku wakacyjnych
przejazdow przed
wyruszeniem w podroz,
aby méc zaplanowaé w
Mirostawcu odpoczynek
pofaczony np. ze
zwiedzaniem zagrody,

wzbudzenie impulsowego
zainteresowania
atrakcjami poprzez
poinformowanie
przejezdnych o atrakcjach
na terenie gminy;

przekazanie informacji o
zaktadanym kierunku
rozwoju gminy i
priorytetach
wizerunkowych,

przekazanie informacji o
pozgdanych nowych
inwestycjach na terenie
gminy;

sporzadzenie i
przekazanie informacji o
potencjale inwestycyjnym
gminy poprzez
akcentowanie
dotychczasowych firm,
atrakcyjnosci
transportowej i bliskosci
Watcza, jak i potencjatu
mieszkan dla nowych

barterowe wymiany
banerdow reklamowych z
osrodkami i
miejscowosciami
nadmorskimi,

reklamy prasowe w
prasie polski
potudniowo —
zachodniej,

wyrazne oznaczenie
miejsc postoju przy
drodze dla turystéw
tranzytowych z
podaniem informacji o
zagrodzie pokazowe;j;

prezentacja koncepcji
dla wszystkich
zainteresowanych
rozwojem
dotychczasowego
biznesu z podaniem
korzysci dla réznych
grup przedsiebiorcow,

zaistnienie w mediach
ogolnopolskich, jako
uwiarygodnienie
przestania gminy;

przekazanie informacji o
kierunkach rozwoju
gminy do mediéw
branzowych
poswieconych rolnictwu,
ochronie srodowiska,
przetworstwu rolno-
spozywczemu i szeroko
rozumianej
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pracownikéw, biogospodarce,

* wyrdznienie gminy od * obecnos$¢ na
konkurencyjnych najwazniejszych targach
osrodkow poprzez z sektora biogospodarki,
poinformowanie o
wartoéci dodanej miejsca * wystanie listow do
produkcji rolnej, najwazniejszych firm
spozywczej i branzy rolno-spozywczej
przetworstwa (bioregion), w Polsce i Europie (do

centrali europejskich) z

* poinformowanie o informacja o warunkach
walorach rekreacyjno- inwestycyjnych i
mieszkaniowych gminy z zasobach rekreacyjno-
punktu widzenia przyrodniczych
managementu; (myslistwo, golf,

zaglowki);

* zbudowanie wizerunku
gminy dziewiczej ,do

odkrycia” z duzymi * pozyskanie lidera opinii
perspektywami rozwoju w mediach popularnych,
turystyki, jako szczegélnie ktory swoim
atrakcyjne dla oséb autorytetem
chcacych przeniesc sie z zarekomenduje
miasta ,w teren”, aby Mirostawiec, jako
otworzy¢ (wyremontowac pierwszy prawdziwy
lub zbudowaé) dom z bioregion,
myslg o wynajmowaniu w ktéorym mozna
pokoi turystom, zrealizowaé swoje
marzenia o spokojnym
mieszkancy ,,domu * poinformowanie o zyciu na tonie przyrody,
nad rozlewiskiem” planach rozwoju turystyki
zwigzanej z walorami * zapraszanie ,gwiazd” i
przyrodniczymi, dystrybucja informacji
prasowych do mediéw
* zbudowanie zaufania do popularnych,
wtadz gminy i ich
zapewnien o kierunkach * reklama w mediach life
inwestycji, stylowych,
* zachecenie do przyjazdu, * study tourdla
dziennikarzy prasy life
* stworzenie wizerunku stylowej;

miejsca jako ,ostatniej
takiej szansy”;
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VII. Zarys zasad wdrazania strategii, kryteria selekcji projektow.

Ponizej przedstawiamy najwazniejsze zatozenia Programoéw Operacyjnych Gminy

Mirostawiec.

I.  Najwazniejszym celem tworzenia programdw operacyjnych jest:
1.  Skonsolidowanie pomystéw mieszkancow i ich organizacji poprawiajgcych
osigganie celdw strategicznych.
2.  Przetozenie Strategii na jezyk jej projektéw realizacyjnych.
3.  Przygotowanie uporzadkowanych planéw i programéw rozwoju Gminy
Mirostawiec.
4.  Okreslenie kolejnych budzetéw realizacyjnych Strategii i wpisanie ich w
kolejne budzety Gminy Mirostawiec.
5. Odpowiednio wczesne wskazanie zrodet i rozpoznanie zasad oraz rozpoczecie
przygotowan do pozyskiwania finansowania zewnetrznego na rzecz
Programoéw.
6. Przygotowywanie i coroczna aktualizacja Wieloletnich Planéw Finansowych.
7. Koordynacja projektéw realizacji Strategii ze strategiami rozwoju blizszego i
dalszego otoczenia.
Il. Skifadowe programow:
1. Przewiduje sie wstepnie utworzenie sze$¢ programéw operacyjnych
zwigzanych z sze$cioma celami strategicznymi Gminy Mirostawiec.
2.  Kazdy z szesciu programéw zawiera¢ bedzie: zadania podzielone na grupy
zgodnie (propozycja) z klasyfikacjg budzetows.

3. Kazda grupa zadan zawieraé bedzie:
* Tytuty projektow,
* Koszty projektéw,

e Zrédta i wysokosci przewidywanego dofinansowania zewnetrznego,
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Lata realizacji projektu,

Punkty zyskane w rankingu spdjnosci projektu z celami strategicznymi,

Funkcje i ewentualnie nazwiska oséb odpowiedzialnych za realizacje danej

grupy projektow,

* Program zawieraé bedzie rowniez zestawienia projektéow przewidzianych do
realizacji na kazdy kolejny rok budzetowy wraz z suma kosztéw projektow,

udziatéw wtasnych budzetu Gminy i kwot potencjalnego dofinansowania.

lll. Zasady tworzenia WSPO:

1. Kazdy z programodw bedzie miat piecioletni horyzont czasowy.

2. Kazdy z programéw bedzie sporzadzony i aktualizowany corocznie.

3. Ocene projektéw i przygotowanie poszczegélnych Programow prowadzié
bedzie Zespot Koordynacyjny WSPO powotany zarzgdzeniem Burmistrza.

4.  Whnioskowanie projektow do WSPO odbywac sie bedzie na jednolitym
formularzu, ktérego zawartos¢, zasady wypetniania i sktadania okresli
Zarzadzenie Burmistrza Mirostawca. Tworzenie WSPO zaczyna¢ sie bedzie od
akcji zbierania propozycji projektow prowadzonej w petnym dialogu
publicznym.

5.  Proponuje sie by terminem granicznym skfadania propozycji projektéw do
WSPO na nastepujacy kolejny rok budzetowy byt 30 kwietnia roku
poprzedzajgcego.

6. Propozycje projektéw powstate przed przyjeciem strategii Gminy Mirostawiec
do 2020 roku zostang wigczone do listy nowo zaproponowanych.

7. Do selekcji kolejnosci realizacji projektéw stuzy¢ bedzie przyjety poprzez
Zespot Koordynacyjny na wniosek Burmistrza zestaw kryteriéw, wywodzgcych
sie scisle z celéw strategicznych.

8. Prace nad kolejng wersjg kazdego z trzech WSPO konczy¢ sie majg we
wrzesniu roku poprzedzajgcego dany rok budzetowy, a wynik prac w postaci
zatwierdzonego przez Burmistrza Mirostawiec WSPO bedzie przyjmowany

uchwatg Rady w pazdzierniku tego roku.
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9.  Uchwata o przyjeciu/ aktualizacji danego WSPO stanowi¢ bedzie podstawe:

* Do tworzenia wieloletnich Planéw Finansowych ( WPF)

* Zatgcznikow inwestycyjnych do kolejnych budzetéw rocznych.

IV.  Uwarunkowania spoteczne WSPO:

1. Do sktadania propozycji projektow do WSPO sg uprawnieni wszyscy mieszkancy i ich
organizacje, w szczegoélnosci $rodowisko przedsiebiorcéw i ich organizacje, srodowiska
kobiet i mtodziezy, pracownicy Urzedu Miejskiego, pracownicy jednostek organizacyjnych.

2. Wzér wniosku do projektu do WSPO powinien byé w okresie ich zbierania tj. od poczatku
roku do konica kwietnia dostepny na stronach internetowych funkcjonujacych w gminie, w
mediach papierowych i w biurze obstugi interesantéw.

3.  Poszczegdlne sSrodowiska odbywac¢ beda spotkania z przedstawicielami samorzadu dla
objasnienia zasad wypetnia wnioskow i sktadania propozycji projektéw do WSPO.

V.  Kontrola i ewaluacja WSPO:

Na zakonczenie kazdego roku budzetowego Burmistrz przedstawi Radzie sprawozdanie z

realizacji kazdego WSPO w danym roku, zawierajace:

* Zestawienie przyjetych i osiggnietych wskaznikdw realizacji projektow,

* Stopien i zakres wykorzystania przydzielonych i wykorzystanych srodkéw finansowych,

* Wptyw zrealizowanych projektéw na osigganie celéw strategicznych Gminy Mirostawiec.
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